C

VERBAND
THURINGEN

MUSEUMSVERBAND THURINGEN e.V. .
WallstraRe 18 - 99084 Erfurt

Tharinger Staatskanzlei

Frau Ministerialdirigentin Elke Harjes-Ecker
RegierungsstraBe 73

99084 Erfurt

Erfurt, 25. Januar 2021

Stellungnahme des Museumsverbandes Thiiringen e. V. zum Entwurf eines
Gesetzes liber die Errichtung der ,,Stiftung Thiiringer Schlésser und Garten”
etc. im Rahmen des Anhérungsverfahrens

Sehr geehrte Frau Harjes-Ecker,

haben Sie vielen Dank far Ihr Schreiben vom 18. Dezember 2020 mit den umfangrei-
chen Unterlagen zu den geplanten Gesetzesanderungen zur Stiftung Thiringer Schlés-

ser und Garten, zur Klassik Stiftung Weimar und zur Kulturstiftung Thiringen.

Gerne &uBern wir uns zu den genannten Sachverhalten, da insbesondere eine Ande-
rung des Gesetzes Uber die Errichtung der Stiftung Thiringer Schlésser und Garten
weitreichende Folgen fiur die Thiringer Museumslandschaft hat. Wir sehen uns als Mu-
seumsverband in besonderer Verantwortung, den bevorstehenden Prozess der Mei-
nungsbildung auf Seiten der Landespolitik wie auf Seiten der Kommunen mit unserer
Expertise zu begleiten. Hierbei fihlen wir uns insbesondere gegenltber den Mitglie-
dern unseres Verbandes verpflichtet, die zum Uberwiegenden Teil nicht Teil der
.Schlésserstiftung” sind oder sein werden und vielfach Beflirchtungen hegen, dass eine
neue und gréBer angelegte Stiftung Mittel in einem solchen Umfang bindet, dass fur
die Museumslandschaft in der Breite dadurch Nachteile entstehen kénnten. Das muss
nicht unbedingt so sein, doch lassen sich nicht alle Konsequenzen der Gesetzesande-
rung aus den vorliegenden Unterlagen ablesen. Sehr viel hangt beispielsweise von der

kanftigen finaiellen Ausstattung der neu gedachten Stiftung ab, also insbesondere
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von einem mdglichen Aufwuchs der institutionellen Férderung des Freistaates fur den
Unterhalt der Museen in der ,,neuen” Stiftung. Aber wir wollen nicht gleich zu Beginn
von Befiirchtungen sprechen, sondern lieber auch von den Chancen der angestrebten

Veranderung, die wir durchaus sehen. Aber der Reihe nach.

Da auch die Gesetzesanderungen zur Klassik Stiftung Weimar und zur Kulturstiftung

Tharingen Teil der Anhérung sind, wollen wir auch dazu etwas sagen.

Der Zusammenfihrung der Liegenschaften um das Stadtschloss Weimar stehen wir po-
sitiv gegenuber. Der Schlosskomplex kann nur gemeinsam gedacht werden. Es ist
héchste Zeit, die Bastille und das Hofdamenhaus auf die Klassik Stiftung Weimar zu

Ubertragen und so wieder die Nebengebaude mit dem Schloss zusammenzufihren.

Die Verlagerung des Sitzes der Kulturstiftung Thiringen von Erfurt nach Gotha ist eine
gute Entscheidung. Wir beflirworten die dezentrale Unterbringung von Landeseinrich-
tungen mit kultureller Ausrichtung, da auf diese Weise neben der Landeshauptstadt
auch andere Orte in den Blickpunkt der Offentlichkeit geraten. Immer entstehen so

Wechselwirkungen mit den ortsansassigen Museen, die davon nur profitieren kénnen.

Viele Museen unseres Verbandes gehéren zu den Antragstellern bei der Kulturstiftung,
ein Mitglied des Prasidiums ist auch Mitglied des Stiftungskuratoriums. Daher kénnen
wir die Arbeit der Kulturstiftung recht gut beurteilen, die durch die in den letzten Jah-
ren vorgenommene Starkung und Neuausrichtung einen gro3en Bedeutungszuwachs
erhalten hat. Eine VergréBerung des Kuratoriums tragt dieser Veranderung Rechnung

und kann unsererseits nur befurwortet werden.



C

VERBAND
THURINGEN

Nun aber zum zentralen Punkt der Gesetzesnovelle.

Die Diskussionen um die geplante Errichtung der landertbergreifenden Kulturstiftung
Mitteldeutschland Schlésser und Garten haben verdeutlicht, welch groBe Bedeutung
das Thema Residenzkultur fir Thiringen hat und welch hohe Sensibilitat erforderlich
ist, um strukturelle Veranderungen herbeizufihren. Auch wenn diese letztlich das Ziel
haben, eine Verbesserung des Status quo zu bewirken. Starker als in Brandenburg,
Bayern oder Mecklenburg-Vorpommern lebt in Thiringen das kulturelle Erbe der Resi-
denzkultur bis heute fort. Viele Stadte und Landkreise in Thiringen identifizieren sich
sehr stark mit ,ihrem” ehemaligen Herzogtum, seiner Residenz und den zugehérigen
Sammlungen, viele Stadte und Landkreise leisten erhebliche finanzielle Beitrage, um
dieses kulturelle Erbe zu bewahren. Fast alle solcherart engagierten Kommunen win-
schen sich ein starkeres Engagement des Freistaates und sind zu strukturellen Verande-
rungen bereit. Sie wollen aber weiterhin mitreden bei dem, was mit ihrem Schloss und
seinen Gartenanlagen oder ihrem Museum geschieht. Die Museen selbst stimmen mit
diesem Punkt Uberein, da sie nicht die Verantwortung fur ihre Sammlungen verlieren
und bis hin zu Detailfragen von einer fernen Generaldirektion fremdbestimmt sein

wollen.

Eine Neuordnung der Stiftung Thiringer Schlésser und Garten muss diesen begriinde-
ten Empfindlichkeiten Rechnung tragen, wenn sie erfolgreich sein will. Wenn man in
der Struktur einer neuen Schlésserstiftung unterscheidet zwischen zentralen Aufgaben,
die Museumseinrichtungen vor Ort nicht leisten kdnnen, den jeweiligen Einrichtungen
vor Ort aber die gestaltende Verantwortung tber ihre Sammlungen belasst, kann der
~Neustart” gelingen. Es bedarf einer dezentralen Struktur, die auf intensive Kommuni-

kation angelegt ist.
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Viele Museen in Liegenschaften der bisherigen Stiftung Thiringer Schlésser und Garten
beklagten in den letzten Jahren gegeniber dem Museumsverband die schlechte Zu-
sammenarbeit zwischen Museumseinrichtung und ,Vermieter”. Daher ist bei diesen
Museen eine groBBe Zurlickhaltung angesichts der geplanten Strukturveranderung zu
spuren. Um Vertrauen aufzubauen, muss sich die Museumskompetenz sehr sichtbar in

einer neuen Leitungsstruktur abbilden.

Die Unterstitzung der gesamten Museumslandschaft wird die Gesetzesnovelle nur er-
halten, wenn klar wird, wie die Tharinger Kultur kiinftig finanziell aufgestellt sein
wird. Ein Signal ware wichtig, dass die Museumslandschaft in ihrer Vielfalt weiterhin
mit der Unterstltzung des Freistaates rechnen kann und keine Akzentverschiebung
zugunsten der Residenzkultur erfolgt. Wenn dieser zentrale Punkt nicht zugleich mit
der Diskussion Uber die Struktur der Stiftung ins Gesprach kommt, wird erneut viel Por-
zellan zerschlagen werden, da MutmaBungen und Geriichte die Oberhand tber Fakten
gewinnen werden. Auch fur die Gemeinschaft der Thiringer Museen, die sich durchaus
als Solidargemeinschaft verstehen méchte, muss deutlich werden, dass mit der Neuauf-
stellung der Stiftung Tharinger Schlésser und Garten keine Akzentverschiebung in der
Forderpolitik zugunsten der wenigen GroBBen zum Nachteil der Kleinen erfolgt. Dar-
Gber hinaus sollte der Freistaat Thiringen die Erwartung formulieren, dass mit der fi-
nanziellen Unterstitzung fur national bis international bedeutsame Einrichtungen
auch Aufgaben verbunden sind, in die Breite zu wirken. Leuchttiirme strahlen aufs
Meer hinaus, um kleine und groBe Schiffe die Richtung zu zeigen. In Thiringen war

das nicht immer so und das lag nicht am Fehlen des Meeres.

Wichtig ist es aber auch, die Vielfalt der Museen in den Residenzen zu bertcksichtigen.
Es gibt in den Residenzen nicht nur ,Schlossmuseen”, sondern Naturkundemuseen,
Kunstmuseen oder Museen mit noch speziellerer Ausrichtung. Nicht alle Sammlungen

sind herzoglicher Provenienz, manche sind durch birgerschaftliches Engagement en-
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standen oder durch Stiftung von Adeligen. Diese Vielfalt sollte sichtbar bleiben. Auch
betreuen einige der in der Stiftung Thiringer Schlésser und Garten beheimateten oder
zum Eintritt vorgesehenen Museen Liegenschaften, die nicht aus Residenzzusammen-
hangen stammen. Wirde man diese Liegenschaften deshalb nicht mit dbernehmen und
den finanzschwachen Kommunen zur Verwaltung Uberlassen, drohen die Bagatellisie-
rung der Gebaude und ihr Verfall. Hier sollte jeder Einzelfall sehr genau gepruft wer-

den.
Dies zur Einfihrung, nun aber zu einzelnen Aspekten des Gesetzesentwurfs:

Gednderter Name der Stiftung

Der Name , Kulturstiftung Thiringer Schlésser und Garten” erscheint uns ungltcklich.
Bereits in der ersten Kommunikation mit kommunalen Vertretern Gber den Geset-
zesentwurf wurde deutlich, dass dieser Name zu groBe Ahnlichkeiten mit der ,Kultur-
stiftung Thiringen” aufweist. Beide Einrichtungen wirden schwerer unterscheidbar
und kénnten so ihr eindeutiges Profil verlieren. Uns wiirde eine Bezeichnung wie ,,Stif-
tung Tharinger Residenzkultur” besser erscheinen — auch um mit einer neuen Bezeich-
nung den neuen Aufbruch zu signalisieren. Wenn an der bisher angedachten Bezeich-
nung festgehalten werden soll, wirden wir uns die Erweiterung um ,Museen” win-
schen, also , Kulturstiftung Thiringer Schlésser, Garten und Museen”, um damit dem

inhaltlichen Paradigmenwechsel noch deutlicher Rechnung zu tragen.

Aufnahme von Stiftungen | Dezentrale Struktur

Die Moéglichkeit der Aufnahme von Stiftungen durch die neue ,,Schlésserstiftung” be-
griBen wir sehr, da dadurch genau der oben angesprochene Aspekt einer Starkung der
dezentralen Perspektive umgesetzt wird. Wir stellen uns das so vor, dass beispielsweise

die Verantwortung fir Bauangelegenheiten und die Finanzverwaltung in Rudolstadt
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angesiedelt sind, die Verantwortung fir museale Belange (Wissenschaft, Restaurierung,

Museumstechnik, Besucherservice, regionales Marketing) aber vor Ort geregelt wird.

Was im Einzelnen an die Zentralverwaltung abgegeben wird, hangt vielleicht auch von

der GroBe der Einrichtung ab. GréBere Einrichtungen behalten mehr Verantwortung.

Natdrlich sind wir sehr dafur, dass ein Uberregionales Marketing, eine Forschungsabtei-
lung und andere Netzwerkbereiche in der Zentrale aufgebaut werden. Hier sollte es
jeweils eine intensive Abstimmung zwischen Zentrale und Einzeleinrichtung geben. Es
ist nicht zu befirworten, Bereiche wie Marketing oder Presse- und Offentlichkeitsarbeit
ganzlich zu zentralisieren. Dies fuhrt zu einem raschen Absinken des Niveaus. Dafur
gibt es pragnante Beispiele in vergleichbaren, jedoch ungenigend strukturierten Ein-

richtungen in Deutschland.

Stiftungsrat

Wir befGrworten, dass ein ,Vertreter fr museale Belange” im Stiftungsrat vertreten
sein soll. Der Begriff ist jedoch sehr weit gefasst. Nach unserer Meinung sollte dieser
Vertreter unbedingt die Interessen der Gesamtheit der Thiringer Museen vertreten,
aber nicht aus einem Museum in der Schlésserstiftung sein oder von einer Museumsein-
richtung auBerhalb Thiringens stammen. Wir schlagen vor, dass der , Vertreter fir mu-
seale Belange” in ,Abstimmung zwischen dem fir Kultur zustandigen Ministerium und

dem Vorstand des Museumsverbands Tharingen” benannt wird.

Prasidium
Da der Verwaltungsdirektor stets Vizeprasident sein soll, vertritt der Prasident zugleich
den Bereich Liegenschaften wie den Bereich Museen. Naturlich gibt es Persénlichkei-

ten, die beide Bereiche in sich vereinen. Sollte jedoch diese Person eher aus dem Be-
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reich Denkmal- und Liegenschaftsverwaltung kommen, kénnten Bedenken in der Mu-
seumslandschaft laut werden. Wir empfehlen deshalb, das Prasidium auf drei Personen
zu erweitern, die immer die Bereiche Denkmal- und Liegenschaftsverwaltung / Finanz-
verwaltung und Controlling / Museen und Forschung reprasentieren. Wer dann Prasi-
dent wird, entscheidet der Stiftungsrat nach Eignung der jeweiligen Persdnlichkeiten.
Wenigstens in der Phase der Neugriindung sollte der oben naher geschilderte Argwohn
auf Museumsseite, dass womdglich Museumsfragen hintangestellt werden, unbedingt
vermieden werden. In diesem Zusammenhang ist die Schlussbestimmung in § 18, dass
der bisherige Direktor bis zur ersten Bestellung des neuen Prasidiums als Einzelleiter

fungiert, ungliicklich.

Kommunaler Arbeitskreis

Dass der Kommunale Arbeitskreis durch die Position des stellvertretenden Stiftungs-
ratsvorsitzenden gestarkt wird, begriBen wir. Auch wenn die Kommunen nicht langer
alleinige Trager der Einrichtungen sein werden, sind sie doch auch in Zukunft weiterhin
stark finanziell engagiert. Die kommunalen Gremien vor Ort kénnen auf diese Weise
unmittelbar Einfluss auf Stiftungsbelange nehmen. Auch die musealen Einrichtungen
haben so Uber ihre heutigen kommunalen Trager, die Geldgeber bleiben, eine zusatzli-

che Einflussmoglichkeit auf den Stiftungsrat.

Sachverstdndigenbeirat

Es ist immer eine Frage, ob ein Beirat von Sachverstandigen von dem Gremium berufen
werden soll, das beraten werden will. Wenn der Stiftungsrat Gber die Zusammenset-
zung des Gremiums entscheidet, wird er kaum Personlichkeiten daflr aussuchen, die
moglicherweise unbequeme Positionen vertreten. Wir wiirden es beflirworten, wenn
die entsprechenden Fachverbande die Mdglichkeit hatten, wirkungsmachtige Vertreter
in den Beirat zu entsenden. Im Falle des Museumsverbandes Thiringen e. V. wirde das

bedeuten, dass wir gerne die Breite unserer Museumslandschaft in diesem beratenden
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Gremium vertreten sahen. Es sollte gerade auch ein Vertreter einer kleinen Einrichtung

mitsprechen, der mitunter eine véllig andere Sicht auf die Dinge haben durfte.

Sehr geehrte Frau Harjes-Ecker, wir sehen die anstehenden Verdanderungen vor allem
als Chance fur die Museumslandschaft in Thiringen. Wir méchten aber auch abschlie-
Bend noch einmal darauf verweisen, dass die begriBBenswerte Starkung der Residenz-
kultur nicht zu einer Schwachung der Museumslandschaft in ihrer Breite fuhren darf.
Wir sehen vielmehr die Museen als deutlich unterschatzten Faktor nicht nur fur das
kulturelle Leben, sondern ebenso fir Bildung, Forschung und Tourismus und hoffen
daher unverdrossen auf ein deutlich gréBeres finanzielles Engagement des Freistaats
Thiringen in diesem Bereich. Nur so kann die Thiringer Museumslandschaft als Tha-
ringer Alleinstellungsmerkmal dazu beitragen, den Freistaat in seiner kulturellen
Strahlkraft, als bedeutenden Forschungsstandort und als international beliebtes Tou-

rismusziel nachhaltig zu starken.
Wir sind Uberzeugt, dass der Entwurf der vorliegenden Gesetzesnovelle eine breite Dis-
kussion in Thiringen nach sich ziehen wird und sind sehr gerne bereit, uns auch wei-

terhin aktiv in den Prozess der Meinungsbildung einzubringen.

Haben Sie vielen Dank fur lhr Vertrauen und seien Sie freundlich gegriBt,

Dr. Thomas T. Muller Franziska Zschack Dr. Roland Krischke
Prasident 1. Vizeprasidentin 2. Vizeprasident



